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Motto:

,9a mergi alaturi de oameni,
Sa traiesti intre ei

Sa inveti de la ei

Sa-i iubesti.

Incepe cu ceea ce ei stiu,
Construieste pe ceea ce ei au.”

(vechi poem Taoist)



ARGUMENT

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemelor educationale si de formare profesionald din invatamantul
preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru implica introducerea in
practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin Tnvatarea pe tot parcursul vietii, promovarea
inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea de noi tehnologii ale informatiei si comunicarii. Sistemul de educatie si formare profesionala trebuie sa asimileze
principiile si obiectivele dezvoltarii durabile, ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei
personale si socio-culturale in lumea moderna.

Raportandu-ne la strategiile de educatie si formare adoptate la nivel european, precum si la strategiile adoptate privind educatia pentru dezvoltare durabilg,
planul managerial al Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara vizeaza asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si transformarea unitatii de invatamant
in sursa de formare de competente si atitudini la elevi, compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii acestora pe piata muncii.

Prioritatea Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, ca institutie ce gestioneaza procesul de invatamant, o reprezinta constructia unui invatamant de

calitate. Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara actioneaza pentru:

realizarea politicii educationale in invatamantul preuniversitar;

- asigurarea aplicarii strategiei institutionale;

- desfasurarea asigurarii calitatii procesului educational si managerial;

- implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarii locale de curriculum;

- sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatii de invatamant;

- consiliere, sprijin si indrumare;

- asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

- adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Planul managerial vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari si oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru anul scolar.

Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile stabilite la nivel judetean, iar indicatorii de performanta sunt stabiliti pentru fiecare obiectiv specific, acestia



fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. in vederea stabilirii eficacitatii fiecarei activitati au fost precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecireia
dintre activitatile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

n elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilititile reale, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunititile oferite de relatiile
cu partenerii implicati in educatie, finantarile din diverse fonduri, Tn scopul cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor

propuse, au fost stabilite modalitati de monitorizare-evaluare adecvate.

PREMISE

Conform Programului de Guvernare 2017-2020, invatamantul preuniversitar din Romania implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga
durata:

- modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

- eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociala si profesionald;

- reducerea ratei de abandon scolar si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare;

- asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea
instrumentelor de asigurare a calitatii, prin modernizarea programelor si a retelei de institutii;

- gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

- reducerea violentei in scoli;

- autonomie pentru scoli si autonomie profesionald pentru cadrele didactice;

- adecvarea manualelor scolare la noile cerinte de curriculum;

- realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.



Din aceasta perspectiva, Colegiul National ,Mircea Eliade” Sighisoara va promova un mediu educational concurential, bazat pe inovatie si creativitate, in
vederea formarii unei personalitati puternice, pragmatice, de succes, concordanta cu valorile scolii, cu principiile si valorile europene si internationale,
recomandand un mediu deschis comunicarii, creativ si multicultural.

Practicam, de asemenea, un demers didactic ce urmareste dezvoltarea dimensiunii europene in educatie, prin:

- promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie;

- asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in proiecte europene;
- promovarea valorilor si imbunatatirea continua a calitatii actului instructiv-educativ;

- egalitatea de sanse, indiferent de etnie, mediu social sau apartenenta religioasa;

- dezvoltarea competentelor de baza pentru fiecare elev;

- accesul la educatie pe tot parcursul vietii;

- realizarea unui parteneriat activ scoala-elevi-parinti-comunitate.



CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
HG nr. 369/2022 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183/2022;
OMEC nr. 6106/2020 — Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
OME nr. 4224/2022 privind Metodologia dezvoltarii profesionale
OME 4183/2022 privind atributiile comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.
OSGG nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
OME nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;
OME nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2023;
OME nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2023-2024
Legea nr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic;
Buletinele Informative ale MEN;
Raportul 1.S.). Mures, privind starea invatamantului in judetul Mures Tn anul scolar 2021-2022;
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Mures pentru anul scolar 2022-2023;
Raportul Colegiului National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, privind starea in anul scolar 2021-2022;
Statutul Elevului aprobat prin OMENCS nr. 4742/2016.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN.



VIZIUNEA

Colegiul National ,MIRCEA ELIADE” isi propune ca printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia si continuitatea consecvent ascendentd, sa formeze

o personalitate armonioasa, creativ — pragmatica de succes, atasata valorilor perene nationale si universale, un cetdtean european democratic, performant.

MISIUNEA

Colegiul National ,,MIRCEA ELIADE”, va fi preocupat:

» Sa asigure o nalta pregatire in domeniul stiintific care sa le permita elevilor accesul la invatamantul superior, un nivel inalt al capacitatii de comunicare in limba
materna si in limbile de circulatie europeand, de adaptare la dinamica societatii;

» De a le forma elevilor o conduita morala care sa inspire respectul si increderea societatii oriunde s-ar afla;

» Sa asigure pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-
culturala diferita;

» Sa asigure un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii personalitatii ca intreg. Va incuraja fermitatea, demnitatea sustinuta care da nastere
mintilor active si buneisanatati;

» Sa pregateasca absolventi capabili sa decida asupra propriei cariere;

» Sa educe elevii pentru a colabora si a lucra in echip3;

» Sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu partenerii straini.



VALORILE NOASTRE

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consultative atat in activitatile, cat si in
parteneriatele educative.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea propriilor actiuni.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in
orice imprejurare.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Umanitate si respect— a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.



DIAGNOZA INSTITUTIONALA — ANALIZA S.W.O.T

I. CURRRICULUM

e (alitatea documentelor de proiectare curriculara;

e Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ-participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ-participative utilizate in
procesul instructiv-educativ; accesibilizarea continutului invatarii

e Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si a celor alternative (proiectul,
portofoliul, observarea sistematica);

e Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

e Ofertd educationala variata: clase cu profil intensiv informatica si intensiv engleza, clase de stiinte
ale naturii

e Existenta motivatiei pentru calitate in invatamant;

e Bunad culturd organizationald caracterizata prin pastrarea unor traditii specifice: intalnirile de
promotie, Balul Bobocilor, ,Eliade Christmas Show”, ,Eliade Talent Show”, etc.

e Numar mare de elevi care continua studiile in invatamantul superior;

e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

e Existenta unei game variate de lectii pentru toate specializarile in format electronic;

e Existenta cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica;

e Implicarea si consultarea periodica a Consiliului elevilor.

» Colaborarea cu comunitatea locala in vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, a
dezvoltarii curriculare;

» ldentificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor didactice

» Existenta unei oferte educationale a CCD/ MEN de formare/informare a personalului din scoala
prin programe acreditate;

» Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

» Promovarea strategiilor moderne in procesul de invatamant ce asigura activitatea variata si
comunicare interpersonala atat elev — elev, cat si elev — profesor;

» Existenta unui sistem de evaluare externa la nivel national;

» Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in scoli si a abandonului scolar

» Reconfigurarea curriculum-ului prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare
a competentelor cheie.

T =,

Dotare materiald si cu material didactic deficitara;

Implicarea redusa a unor cadre didactice in organizarea activitatilor extrascolare si in actul
decizional si educational;

Dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a propriilor copii, ducand deseori la absenteism;
Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Abilitati insuficiente ale cadrelor didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor (elevilor si
parintilor)

Utilizarea insuficienta a metodelor de predare-invatare evaluare centrate pe elevi;

Utilizarea redusa a echipamentelor moderne in procesul instructiv educativ;

Interesul scazut al elevilor pentru disciplinele de invatamant;

Reticenta fata de nou si schimbare a unor cadre didactice;

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
gandirii critice

Incoerenta legislativa.

Scaderea numarului de elevi castigatori la Olimpiade si Concursuri scolare;

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invdtare, precum si interesul pentru aceastda unitate de
fnvatamant;

Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor
Scaderea prestigiului profesiei didactice, educatia nu mai e privita ca un mijloc de promovare
sociala

Programe scolare foarte incarcate;

Interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre notare decat spre cunostintele acumulate ca
urmare a modului in care se face admiterea la liceu;




Il. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate — 100%

Numarul mare de cadre didactice cu experienta, gradul |

Numar mare de cadre didactice formate in utilizarea calculatorului;

Numar mare de profesori titulari;

Personal cu o buna pregatire profesionald, cu competente, dovedite in indeplinirea cerintelor
specifice posturilor ocupate;

Interesul crescut al unui numar mai mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionalg;

Convietuirea buna cu elevii si profesorii care apartin diferitelor etnii.

Personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ;

Relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Personalul didactic auxiliar foarte bine pregatit pentru activitatea pe care o desfasoara;

Existenta consilierului scolar ca factor integrator al elevilor in societate;

Relatiile profesor-elev, conducerea scolii-profesori, conducerea scolii-personal, scoala-familie
sunt foarte bune.

Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice;
Slaba motivare a unora dintre profesori si elevi;

Existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei scolare,
a actului decizional, Tn delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in fisa postului de catre unii profesori;
Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

Existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre
parinti, absentei parintilor plecati in strainatate;
Existenta profesorilor cu norme dispersate in mai multe scoli si fluctuatia cadrelor didactice;

Unele cadre didactice manifesta lipsd de disponibilitate in a desfasura activitatile extracurriculare
sau extrascolare;

Nesemnarea condicii de prezenta de catre unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

VY VY

VVVYY

Existenta unor profesori metodisti in liceu;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de institutiile de formare (CCD, ONG,
universitati etc.);

Stabilizarea cadrelor didactice si a elevilor prin decontarea partiald a transportului, conform legii;
Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic;
Valorificarea experientei profesorilor care au urmat cursuri de formare;

Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte specializari sau functii didactice.

Costul ridicat al unor cursuri de formare

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara (acest lucru se reflectad atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a
elevilor);

Sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare
Accentuarea birocratiei in sistemul educational in detrimentul procesului de invatamant;
Influenta mediului extern poluant: filme nepotrivite pentru tineri, discoteci si localuri publice in
care se bea, se fumeaza sau se petrec alte lucruri ce pot influenta in rau comportamentul tinerilor.




Ill. RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

12 sali de clasa dotate cu mobilier, geamuri termopan, table, video-proiectoare (partial), ecrane si
boxe;

5 laboratoare: (1 fizica, 1 chimie, 1 biologie, 2 informatica)

10 cabinete: (1 Ib. italiana, 1 istorie, 1 consiliere psiho-pedagogica, 1 Ib. romang, 1 lb. maghiara, 1
matematica, 1 Ib. engleza, 1 lb. germand, 1 geografie. 1 lit. universala)

Amfiteatru cu 56 locuri

Sald de sport

Aviz sanitar de functionare;

Serviciile de contabilitate si secretariat dotate cu calculatoare conectate la internet;

Manuale gratuite pentru toti elevii claselor a IX-a - a Xll-a

Toalete amenajate si igienizate

Conectarea la internet a tuturor calculatoarelor din scoal3;

Realizarea unor venituri extrabugetare din inchirierea unor sali de clasa si a salii de sport;
Biblioteca scolii este bine organizata, functionald si dispune de un fond de carte ce acopera in
mare masurd solicitarile de la toate disciplinele de invatamant;

Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru investitii.

Insuficienta finantare de la buget;

Legislatia in vigoare

Lipsa unei sali de festivitati mai mari;

Lipsa finantdrii pentru substante si ustensile de laborator

Lipsa unor spatii corespunzatoare amenajate recrearii in timpul pauzelor;

Lipsa unui cabinet medical scolar propriu, dotat conform cerintelor scolare;

Imposibilitatea folosirii veniturilor extrabugetare pentru motivarea resursei umane;

Sala de sport nerenovata;

Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor scolii si nealocarea acestora la
timpul potrivit;

Dotarea laboratoarelor de stiinte (chimie fizicd) cu materialele didactice vechi care au indeplinit
conditiile de casare;

Insuficiente materiale si mijloace didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitati de realizare a veniturilor extrabugetare prin inchiriere de spatii, sponsorizari, donatii;
Valorificarea posibilitdtilor de dotare existente in scopul instruirii si al realizarii veniturilor
extrabugetare;

Sprijinul Primdriei municipiului Sighisoara pentru lucrdri de reparatie si igienizare, pentru achizitii
de mobilier si aparatura

Parteneriatele cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG-uri, firme etc;

Existenta unor spatii ce pot fi folosite in scopul obtinerii de finantare extrabugetara (inchirierea
laboratorului de informaticd pentru desfdsurarea de cursuri de initiere - operare computer),
inchirierea salii de sport, investitiile Consiliului Local si ale Primariei.

Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit, burse sociale);

Descentralizarea sistemului de Tnvatamant;

Slaba implicare a parintilor in activitati de atragere de fonduri in vederea imbunatatirii bazei
materiale a scolii;

Lipsa de autonomie financiara;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

Nivelul scazut al resurselor bugetare, combinat cu lipsa de experienta la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantdrii unitatilor de invatamant;

Situatia economica dificila ceea ce duce la finantarea scazuta a invatamantului;

Pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor, claselor;

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;




IV. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii foarte bune cu compartimentele de specialitate din ME, 1SJ, si CCD;

Relatii foarte bune cu autoritatile locale (Primaria; Consiliul Local);

Relatii bune partenerii sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;

Parteneriat intre pdrinti si scoald, cu accent pe consilierea parintilor elevilor cu probleme de
comportament, in vederea integrarii acestora in mediul scolar.

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de batrani, orfelinate etc.);

Initierea, organizarea si desfasurarea unor proiecte locale, judetene, regionale, nationale si
internationale care contribuie la socializarea elevilor.

Parteneriate cu institutii de invatamant superior in vederea realizarii unei orientari profesionale si
vocationale adecvate

Slaba colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate uneori;

Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al elevilor (in special in vacante);
Dificultati in atragerea sponsorilor;

Relatiile de colaborare cu scolile si liceele din oras nu au un cadru organizat;

Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Y V VY

Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale Tn luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice implicate sau interesate in derularea unor proiecte de catre
Primarie

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri,
Bisericd, Politie, institutii culturale etc.);

Activitati de voluntariat;

Disponibilitatea altor scoli, institutii omoloage pentru schimburi de experienta;

Existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colabordrilor cu fnvatamantul
preuniversitar

Dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor;

Politizarea excesiva a societatii;

Dificultatile materiale ale parintilor care duc la diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii.
Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara;

Lipsa locurilor de munca pentru populatia tanara;

Scaderea motivatiei elevilor pentru invataturd din cauza unor conjuncturi locale (posibilitatea de
angajare in turism sezonier, fara o pregatire superioara).

Carente legislative Tn legatura cu posibilitatea de a adopta masuri prompte si eficiente fata de cei
ce incalcd normele de comportament civilizat




OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectivul general nr. 1:

Cresterea calitdtii procesului de invatdmdnt prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitdtii de invatdmant

Obiective specifice:

1.1.  Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor programe
complementare

1.2.  Asigurarea unui curriculum nonformal, adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3.  Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale

Obiectivul general nr. 2:

Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd

decizionald, cresterea capacitdtii institutionale;, eficientizare, in scopul cresterii calitdtii in educatie.

Obiective specifice:

2.1.  Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si unitatii subordonate

2.2.  Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatii de Tnvatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale
2.3.  Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice ti in diverse programe

de formare



Obiectivul general nr. 3

Asiqurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetean, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia

de calitate, prin asiqurarea politicilor de echitate sociald si a eqalitdtii sanselor in vederea imbundtdtirii rezultatelor elevilor.

Obiective specifice:

3.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu;

3.2. Imbunétatirea frecventei elevilor din unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Tmbunétatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand



Obiectivul general nr. 1:

Cresterea calitdtii procesului de invdtdmdnt prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invdtare-evaluare la nivelul unitdtii de invdtdmdnt.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui

curriculum

elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare

adaptat nevoilor de instruire ale wunor

1.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor fie ca fac parte din grupuri vulnerabile/elevi cu CES/ capabili de performanta
1.1.2. Includerea in programe de educatie remediala a elevilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 80% a elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Derularea la nivelul unitatii a unor programe de | An scolar Director adjunct - includerea 1n documentele de | - planul managerial al unitatii de
activitate diferentiata pentru progres in invatare (in proiectare manageriala, a unor actiuni | invatamant
cadrul lectiilor, al programelor de educatie remediala specifice desfasurarii de activitati de | - graficul activitatilor remediale
si al unor programe de pregatire pentru elevii capabili invatare diferentiata
de performanta)

Elaborarea de curriculum optional (CDS) relevant in | Decembrie 2022 — | Director adjunct - respectarea procedurii de elaborare, | - situatia optionalelor

raport cu cerintele pietei muncii si preferintelor | lanuarie 2023 avizare a optionalelor

elevilor - avizarea tuturor cursurilor optionale

din oferta unitatii de Tnvatamant

Organizarea si  desfdsurarea concursurilor si | Conform Director - selectarea responsabilda a elevilor | - lista elevilor participanti la
=) olimpiadelor scolare din calendarul M.E.N. calendarului M.E. participanti la etapele olimpiadelor | concursurisiolimpiade
é scolare - tabele cu rezultatele obtinute la
< olimpiade si concursuri scolare
g Popularizarea performantelor scolare, premierea | Mai 2023 Director - transmiterea prin mass-media a | - rezultatele obtinute la olimpiade

elevilor cu rezultate bune la etapele: judeteansg, rezultatelor la fiecare disciplina si concursuri

interjudeteana, regionald, nationala a olimpiadelor si - articole de presa

concursurilor

Monitorizarea modului in care se asigura invatarea | lanuarie 20203 Director - asigurarea diferentierii invatarii in cel | - grile de monitorizare

diferentiata la clasa:

- strategii utilizate de cadre didactice

- corespondenta sarcinilor de invadtare/temelor cu
program scolara

- diferentierea temelor

- volumul temelor pentru acasa

Director adjunct

putin 70% din lectii




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Monitorizarea modului  de  organizare  si | Octombrie 2022 Director - stabilirea grupului tintd pe baza | - grile de monitorizare
S implementare a programelor de educatie remediala Director adjunct evaluarii elevilor - program de educatie remediala
g la nivelul unitatii de invatamant - derularea activitatii in baza unui
(] program cunoscut de elevi, in afara
& orelor de curs
8 - respectarea programului de
educatie remediala
Informarea cadrelor didactice pe problematica | Anulscolar Directori - efectuarea a minimum o | -fise de asistenta la ore
invatarii si evaluadrii diferentiate, in cadrul asistentelor asistentd/interasistenta la fiecare
efectuate si in cadrul activitatii comisiilor metodice cadru didactic
5 Evaluarea competentelor profesionale a cadrelor | Conform graficului | Director - respectarea criteriilor de evaluare | - fise de asistenta la ore
‘Et didactice la nivelul disciplinelor prin asistenta la lectii | de asistenta Director adjunct (conform fisei de asistenta)
=) Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite | Anul scolar Directori - aplicarea achizitiilor de catre cel | - fise de asistenta la ore
§ de cadrele didactice prin programele de formare putin 75% din numarul cadrelor
2 asistate
o Monitorizarea aplicarii strategiilor moderne de | Anulscolar Director - cresterea nivelului de | - rapoarte de activitate
predare-invatare-evaluare; accentuarea dimensiunii Director adjunct performanta atins de catre elevi,
formative a invatarii / evaluarii, vizand competentele exprimat in rezultatele obtinute
cheie, adoptate la nivel european
- Asigurarea bazei logistice necesare, a materialului | Anulscolar Director - adecvarea materialului didactic la | - lista materialelor achizitionate
w st: didactic necesar procesului de predare-invatare- Contabil-sef nevoile tipului de activitate
= g S evaluare
Ve« Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri | Anulscolar Director - dotarea claselor cu | - lista claselor cu conexiune la internet
= ‘E’: E educationale; asigurarea conexiunii la internet; Contabil-sef videoproiectoare si laptopuri - situatia dotarilor din fiecare sala de
- asigurarea conexiunii la internet clasa
Crearea cadrului necesar participarii la olimpiadele si | Noiembrie 2019 Directorii - selectarea loturilor de elevi | -lista elevilor selectati

RELATII
COMUNITARE

concursurile scolare, prin incurajarea elevilor capabili
de performanta

implicati in aceste activitati

Situatia rezultatelor obtinute




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2,

Asigurarea
intereselor elevilor si specificului local

unui curriculum nonformal, adecvat

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lung, la activitatile educative cu caracter extrascolar
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,Scoala altfel” si a ,,Saptamanii verzi”

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor programe si | Anulscolar Coordonator - asigurarea unei colaborari cu IPJ | - parteneriate incheiate
proiecte privind Tmbunatatirea disciplinei scolare, a proiecte educative Mures si Politia Sighisoara - plan de activitate
activitatii de combatere si de prevenire a delicventei Psiholog scolar
juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii
=
2 Desfasurarea unor activitati educationale | Anul scolar Director adjunct - adecvarea activitatilor extrascolare la | - informari elaborate de
3 extrascolare / proiecte pentru sdnatate / educatie Coordonator nevoile reale ale elevilor coordonatorul de proiecte si
e cultural artistica si stiintifica / educatie prin sport, proiecte educative programe educative scolare si
2 etc. extrascolare

Desfasurarea si evaluarea activitatilor organizate la
nivelul unitatii de invatamant in cadrul programului

27 februarie — 3
martie 2023

Coordonator
proiecte educative

- elaborarea la nivelul unitatii de
fnvatamant a programelor de activitati;

- grila de monitorizare

calitatea serviciilor educationale cu privire la diverse

Director adjunct

interviuri realizate

- comunicate

»Scoala altfel” si,,Saptamana verde” 24-28 aprilie 2023 adecvarea programelor la interesele
elevilor
- respectarea metodologiei specifice

- Consilierea cadrelor didactice pentru crearea | Anul scolar Coordonator CSE - implicarea C.S.E. in procesul de luare | - procese verbale

2 = cadrului optim desfasurarii activitatii Consiliului a decizilor care privesc viata | - agende de activitate
7 g elevilor comunitatii scolare

=)

- Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a bazei | Octombrie 2022 - | Directorii - adecvarea bazei logistice la nevoile | - lista materialelor achizitionate
w E 2:‘ logistice necesare  desfasurarii activitatilor | iunie 2023 tipurilor de activitati
% = g extrascolare
0E<
x g2

S o

Coordonarea activitdtilor de voluntariat, prin | incepdnd cu luna | Coordonator SNAC | - participarea grupului tintd vizat, lacel | - adeverinte / certificate de

& integrarea in comunitate si prin dezvoltarea | octombrie 2022 putin 2 activitati de voluntariat pe | participare

é educationald a beneficiarilor aflati intr-o situatie semestru - tabel cu elevii voluntari

:Z, vulnerabilda, urmare a aportului membrilor

= comunitatii — elevi voluntari din Colegiul National

8 »Mircea Eliade” Sighisoara (S.N.A.C.)

E- Informarea periodica a factorilor interesati de | Anulscolar Director - informdri comunicate de pres3, | - articole din presa

o

o

activitati extrascolare

- interviuri Tn mass-media




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Tmbunitatirea rezultatelor elevilor la examenul de
bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

1.3.1. Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat 2023 cu cel putin 3% fata de sesiunea 2022
1.3.2. Asigurarea participarii unui efectiv tot mai mare de elevi, absolventi ai specializarilor matematica-informatica si
instructor sportiv, la examenele de obtinere a atestatelor profesionale

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute la | Octombrie 2022 Director - formularea concluziilor desprinse din | -  situatie  statistica  privind
Examenul national de Bacalaureat 2022 in cadrul analiza rezultatelor examenul de bacalaureat 2022
sedintelor Consiliului profesoral - raportul privind calitatea
fnvatamantului - anul scolar 2021-
2022
Valorificarea rezultatelor obtinute la examenul de | Octombrie 2022 Directori - elaborarea unui plan de masuri pentru | - planificarea activitatii de pregatire
bacalaureat 2022 reglarea disfunctionalitatilor | suplimentara
% identificate cu prilejul examenului de
é bacalaureat
E Organizarea simuldrilor pentru examenul de | Conform graficului | Directorii - analiza rezultatelor - raport de analiza cu privire la
3 bacalaureat 2023 (pretestari conform structurii de | ME - elaborarea unui plan de masuri | rezultatele obtinute la simulare
subiecte oferite de C.N.E.E.) adecvat rezultatelor obtinute Ia
simulari
Desfasurarea simularii probelor scrise din cadrul | Conform graficului | Directorii - organizarea si desfasurarea simularii | - situatia rezultatelor obtinute
examenului national de bacalaureat M.E.N. in baza ordinelor de ministru
Organizarea examenului de bacalaureat si a | Conform Directorii - organizarea si desfasurarea | - situatia rezultatelor obtinute
examenelor de obtinere a atestatelor si certificatelor | calendarului M.E.N. examenelor in baza metodologiilor
de calificare profesionala specifice
W Informarea cadrelor didactice si a elevilor cu privire la | Septembrie 2022 Director - postarea pe platforma educationala | - site-ul www.sigedu.ro
2z examenul national de bacalaureat Februarie 2023 ADSERVIO, a Colegiului National
7 g ,Mircea  Eliade”  Sighisoara a
] informatiilor privind bacalaureat 2023
Asigurarea logisticii necesare pentru examenul | Conform Director - adecvarea bazei logistice la specificul | - lista de cheltuieli
national de bacalaureat, de certificare a calificarii | calendarelor M.E. Contabil-sef examenului

RESURSE
MATERIALE /
FINANCIARE

profesionale

RELATII
COMUNITARE

Derularea unor parteneriate cu institutiile locale
(municipiul Sighisoara, Consiliul local, Casa de cultura,
Muzeul de Istorie, agentii economici) in scopul
utilizarii resurselor complementare de invatare.

Anul scolar

Director adjunct

- derularea de parteneriate

- acordurile de parteneriat



http://www.sigedu.ro/

Obiectivul general nr. 2:

Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd

decizionald, cresterea capacitdtii institutionale;, eficientizare, in scopul cresterii calitdtii in educatie.

OBIECTIV SPECIFIC
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si
unitatii subordonate

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.1. Crearea unei baze de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023, in cadrul Colegiului National ,Mircea
Eliade” Sighisoara

2.1.2. asumarea responsabilitatii manageriale conform OSGG nr. 600/2018, privind controlul managerial intern

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE

Popularizarea actelor emise de Ministerul Educatiei | An scolar Director - transmiterea actelor emise de M.E. | - posta electronica

(metodologii, ordine, instructiuni, note, precizari catre toate cadrele didactice - platforma educationala
w etc.) si aplicarea acestora ADSERVIO
g Aplicarea actelor emise de M.E. (metodologii, | Anulscolar Directori - respectarea legislatiei - documente scolare
o ordine, instructiuni, note, precizari etc.) - hotdrari ale Consiliului de
E' Administratie si Consiliului
E Profesoral
o Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri | Octombrie — | Director - cunoasterea si respectarea | - procedurile
Z pentru aplicarea coerenta si sistematica a | decembrie 2022 Comisia SCIM procedurilor la nivelul Colegiului | - registrul de proceduri
- prevederilor legislative, a metodologiilor si National ,,Mircea Eliade” Sighisoara - regulamentele interne
5,:‘ regulamentelor, a programelor operationale, in - deciziile emise
g vederea implementarii proiectelor prioritare in anul
g scolar 2022-2023
E Dezvoltarea sistemului de control intern managerial | Anul scolar Director - elaborarea programului de dezvoltare | - programul de dezvoltare SCIM
w in Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara Comisia de | SCIM - registrul general al riscurilor
g Monitorizare SCIM - gestionarea riscurilor la nivelul | - planul de implementare a SCIM
E unitatii - procedurile
‘E‘ Reactualizarea si validarea regulamentelor unitatii | Septembrie — | Director - existenta, cunoasterea si aplicarea | - regulamentul intern
ul de invatamant: ROF si Rl octombrie 2022 R.O.F.U.lLP., R.O.F. si R.l. la nivelul | -R.O.F.
nD= unitatii de invatamant
] Elaborarea si avizarea criteriilor specifice pentru | Conform Director - asigurarea caracterului | - pachet avize acordate
e mobilitatea cadrelor didactice calendarului si nondiscriminatoriu a criteriilor avizate

metodologiei de
mobilitate




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2,

Optimizarea
inspectoratului scolar si al unitatii de fnvatamant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

practicii  manageriale la nivelul

2.2.1.Elaborarea in Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor
identificate.
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competents, de catre toti
responsabilii comisiilor metodice
2.2.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorului / directorului adjunct, corespunzatoare domeniilor
si functiilor manageriale

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
S Analiza nevoilor individuale si de grup ale | Octombrie 2022 Director - realizarea analizei SWOT - analiza SWOT
35 beneficiarilor serviciilor educationale la nivel local Director adjunct
E S pentru realizarea diagnozei mediului educational
3
Elaborarea starii invatamantului la sfarsitul anului | Octombrie 2022 Directori - includerea in starea invatamantului a | - starea invatamantului la finalul
scolar 2021-2022 aspectelor  pozitive si  negative | anuluiscolar 2021-2022
referitoare la eficienta/eficacitatea
manageriald
Elaborarea Planului managerial al Colegiului National | Octombrie 2022 Directorii - corelarea planurilor manageriale la | - plan managerial
»Mircea Eliade” Sighisoara prin corelarea cu politicile nivel de compartiment / comisie, cu | - planuri operationale
si strategiile educationale la nivel de judet; planul managerial al Colegiului
desfasurarea implementarii planului managerial - corelarea planului managerial cu
planul managerial al ISJ Mures
w Elaborarea bazei de date privind personalul didactic | Octombrie 2022 Director - realizarea unei baze de date complete | - situatia incadrarii cu personal
<2,: incadrat la fiecare disciplind, in anul scolar 2022- Secretar sef didactic
g 2023
w Aprobarea Proiectului Planului de Scolarizare pentru | Decembrie 2022 — | Director - fundamentarea ofertei educationale | - documentele Consiliului de
g anul 2023-2024 ianuarie 2023 pe baza nevoilor de dezvoltare | Administratie si Consiliului
£ personala a elevilor Profesoral
e« - realizarea planului de scolarizare in | - procesele verbale incheiate
conformitate cu prevederile ME - hotararile adoptate
- proiectul planului de scolarizare
Realizarea fincadrarii cu personal didactic si | Anulscolar Director - realizarea  mobilitatii  cadrelor | - listele posturilor

nedidactic in unitatea de invatamant

didactice pe baza Metodologiei de
mobilitate

- avizarea conditiilor specifice pentru
obtinerea Acordului directorului, de
catre cadrele didactice participante la
etapele de mobilitate

- conditiile specifice

- documentele comisiei de
mobilitate de la nivelul unitatii de
fnvatamant

- procese verbale




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Respectarea prevederilor legale privind constituirea | Septembrie — | Director - indeplinirea atributiilor - decizia de constituire a C.A.
si functionarea Consiliului de Administratie si a | octombrie 2022 - adrese catre Consiliul Local,
Consiliului  Profesoral; pastrarea documentelor primdrie, Asociatia de parinti,
aferente CA si CP Consiliul elevilor
Respectarea reglementarilor legale referitoare la | Septembrie 2022 Director - aplicarea metodologiei de evaluare a | - adeverinte calificative
evaluarea anuala a personalului didactic, didactic | lanuarie 2023 Administrator de | personalului didactic si a personalului | - hotarare C.A.
w auxiliar si nedidactic Patrimoniu didactic auxiliar si nedidactic - fise de evaluare
<Zt Verificarea activitatii de secretariat (completarea si | Mai 2023 Responsabili comisii | - completarea si arhivarea | - registre si registre matricole
:2) arhivarea documentelor scolare, a actelor de studii) documentelor conform legislatiei in | - S.L.LLR.
w vigoare - procese-verbale de arhivare
g - completarea actelor de studii
] Monitorizarea frecventei elevilor, a notarii ritmice. | Decembrie 2022, | Director - respectarea precizarilor R.O.F.U.L.P. - rapoarte de monitorizare
e« Tntocmirea si respectarea graficelor de sustinere a | mai 2023 Director adjunct - procese-verbale
tezelor conform art. 21, alin. 4 lit. O din
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor din Tnvatamantul preuniversitar, aprobat
prin OME nr 4183/2022
Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de catre | Octombrie 2022 Director - respectarea metodologiei de evaluare | - fise de evaluare
responsabilii de comisii a cadrelor didactice - rapoarte de activitate
Fundamentarea proiectului de buget pentru anul | Decembrie 2022 Director - respectarea termenului de | Documentele financiare
calendaristic 2023 Contabil-sef fundamentare
- Asigurarea gestionarii si administrarii, in conditiile | Anul scolar Director - asigurarea la zi a contabilitatii si | - documente specifice
= legii, a integritatii patrimoniului unitatii Compartimentul prezentarea la termen a situatiilor | - situatii financiare anuale
E g financiar-contabil financiare asupra situatiei
E O Compartimentul patrimoniului
E <z,; administrativ - efectuarea executiei bugetare in
2 E vederea asigurarii exercitarii tuturor
2 informatiilor contabile
o intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | Noiembrie — | Director - aprobarea proiectul de buget in | - bugetul de veniturisi cheltuieli
bugetare si extrabugetare, precum si toate lucrarile | decembrie 2022 Contabil-sef Consiliul de Administratie
de planificare financiara
Asigurarea salarizarii personalului din unitate Anul scolar Director - intocmirea statelor de functii si a | - statul de functii
Secretar statelor de plata - statul de plata
Contabil-sef - realizarea indicatorilor de salarizare

RESURSE
MATERIALE /
FINANCIARE

- respectarea prevederilor legale n
raporturile de munca, in salarizarea
personalului angajat

- avizarea statelor de personal




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii | Anul scolar Director - aprobarea planului in CA. al |- hotarare a Consiliului de
fondurilor extrabugetare Colegiului National ,Mircea Eliade” | Administratie

Sighisoara
Identificarea de parteneri si consultarea acestora | Anulscolar Directori - incheierea unor acorduri de | -acordurile de parteneriat

RELATII
COMUNITARE

pentru derularea unor parteneriate la nivel local /
judetean / national si international

parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice ti in diverse programe de formare

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / cadrelor didactice auxiliare la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar

2.3.2. Utilizareain activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul
cadrelor didactice participante
2.3.3. Abilitarea a cel putin 5 cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare pentru examenele nationale

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Popularizarea ofertei de programe de formare | An scolar Director - programe promovate in timp util - panoul din cancelarie dedicat
continua, avizate si acreditate a CCD Mures, la nivelul Responsabil formarii continue
unitatii comisie mentorat
Organizarea de activitati stiintifice An scolar CCD Mures - colaborarea in vederea organizarii a | - protocol parteneriat

CJRAE Mures cel putin doua activitati stiintifice, pe | - mapa de prezentare a
parcursul anului scolar evenimentului
= - participarea a cel putin unui
g reprezentant ISJ, in calitate de
Q moderator/monitor la  activitatile
& organizate
8 Actualizarea bazei de date si gestionarea actiunilor | An scolar Secretariat - distribuirea bazei de date catre toate | - baza de date

privind examenele de definitivat si grade didactice

Responsabilul com.
de mentorat

cadrele didactice

Includerea
,Mircea Eliade

metodistilor din

” A
|

Colegiul National
n corpul de metodisti ai IS Mures

Octombrie 2022

Director

- transmiterea datelor solicitate catre
ISJ Mures

- lista metodistilor Colegiului
National ,Mircea Eliade”
Sighisoara

- decizii




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
s Evaluarea impactului formdrii continue in activitatea | in timpul | Directori - verificarea valorificarii in activitatea | - fisa de asistente la ore
2 didactica asistentelor si profesionala a achizitiilor dobandite in
3 activitatilor cadrul programelor de formare
5 continua
)

o

w Implementarea proiectelor cu finantare externa, in | Conform graficelor | Cadre didactice - desfasurarea activitatii conform | - rapoarte de activitate
= ?:_‘ vederea cresterii ratei de succes scolar a elevilor diagramelor de planificare - bazd de date
e E
< 2
o2
x =

(@]

o

Obiectivul general nr. 3:
Asiqurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetean, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia

de calitate, prin asiqurarea politicilor de echitate sociald si a egalitdtii sanselor in vederea imbundtdtirii rezultatelor elevilor.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea
accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
invatamantului obligatoriu

3.1.1. Realizarea planului de scolarizare la clasa a IX-a de liceu
3.1.2. Asigurarea transferurilor pentru elevii care fac parte din Centrul National de Excelenta in Handbal

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Consilierea parintilor in vederea inscrierii copiilor in | Martie — mai 2023 Directori - implicarea tuturor cadrelor didactice | - pliante
clasa a IX-a, in cadrul activitatilor de popularizare a Diriginti ai claselor a | Tn activitatile de popularizare a ofertei | - fotografii
:E;. ofertei educationale pentru anul scolar 2023-2024 Xll-a scolare pentru anul scolar 2023-2024 - articole publicare in presa locala si
é pe site-ul Colegiului
I~ Pregatirea unitatii de Tinvatamant in vederea | Septembrie 2022 Directori - asigurarea unui mediu educational | - grafic de monitorizare si control
n:: deschiderii anului scolar 20222-2023 Administratori de | atractiv pentru elevi
© patrimoniu - existenta n fiecare sala de clasa a

panourilor de afisaj




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE VERIFICARE
-u Desfasurarea aplicarii normelor privind programul | Anul scolar Comisia de | - respectarea prevederilor M.E. - situatiile cuprinzand numarul
u o] st‘ guvernamental ,,Bani de liceu” verificare a beneficiarilor
= E o dosarelor
w k< Directorii
< 2
S T

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Tmbunitatirea frecventei elevilor din unititile de
invatamant preuniversitar prin implementarea unor politici
de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism
3.2.2. Diminuarea fenomenelor de violenta in randul elevilor la nivelul institutiei

DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE VERIFICARE
- Desfasurarea unor activitati / programe de consiliere | Conform graficului | Consilier - participarea la activitati de consiliere | - registrele de evidenta a activitatii
4 s educationald de grup / colectivd pentru prevenirea | de consiliere psihopedagog educationala de grup a cel putin 50 de
7 g absenteismlui in ciclul superior al liceului, in special elevi care absenteaza
@ O la clasa a Xll-a
- Desfasurarea activitatii de consiliere individuala a | An  scolar 2022- | Consilier - participarea la discutii individuale a | - fisele de aplicare
2 s elevilor care absenteaza nemotivat si a parintilor | 2023 psihopedagog cel putin 30% din numarul elevilor cu
7 g acestora tendinte de absenteism
=
Monitorizarea cazurilor de violenta in unitate An scolar director - transmiterea de catre toate unitatile | - centralizator cazuri de violenta

RESURSE
MATERIALE /
FINANCIARE

de invatamant a machetelor lunare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3.

Tmbunitatirea
implementare a proiectelor cu finantare europeana

competentelor de elaborare si

3.3.1. imbunatatirea competentelor de elaborare / scriere / implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor
europene si atragerii de finantdri nerambursabile pentru depunerea a cel putin doua proiecte pana la sfarsitul anului scolar
2023-2024
3.3.2. realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private, la nivel national in vederea elaborarii /
implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 20 dintre cadrele didactice, pana la sfarsitul anului
scolar 2022-2023
3.3.3. Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externa




DOMEN. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
5 Transferul de bune practici la nivel de unitate | Anulscolar Cadre didactice - diseminarea a minimum 5 metode / | - planuri de diseminare a
3 scolara, prin organizarea de sesiuni de diseminare si strategii / resurse educationale proiectelor
;—: s valorizare a rezultatelor proiectelor finantate - liste de prezenta
g european
o
Tntocmirea unor candidaturi de proiecte cu finantare | Februarie 2023 Cadre didactice - organizarea de intalniri de scriere / | - lista proiectelor depuse /
europeana Responsabilul  cu | elaborare a proiectelor aprobate

RESURSE
UMANE

proiecte europene

RELATII
COMUNITARE

Implementarea proiectelor cu finantare europeana
la nivelul Colegiului National ,Mircea Eliade”
Sighisoara

Conform
contractelor

Echipele de proiect

- derularea tuturor activitatilor
specifice proiectelor aprobate,
conform diagramelor Gantt

- realizarea tuturor raportarilor

solicitate, cu respectarea termenelor
stabilite

- portofoliul fiecdrui proiect

Prof. Marius-loan TOMULET

DIRECTOR,




