RAPORT MANAGERIAL
privind activitatea manageriala in anul scolar 2023-2024

l. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant

1.1. Asiqurarea coreldrii obiectivelor unitdtii de invdtdmdént cu cele stabilite la nivel national si local

1.1.1. Tndocumentele manageriale strategice si operationale (PDI, Planul managerial anual si Planul operational),
am corelat obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si politicile educationale de la nivelul
inspectoratului scolar cu cele specifice unitatii noastre scolare.

Analizele SWOT alcatuita n interiorul PDI oglindeste riscurile care ar putea afecta obiectivele institutiei, dar
procentul de promovare de 89,9% %, |la Bacalaureat, iunie 2023 - la forma de Tnvatamant zi, nota minima de la
Admiterea 2023 - de 7,22, calitatea profesionala a cadrelor didactice, implicarea acestora in viata scolii, atmosfera
calma, favorabila progresului, existenta in Colegiul National ,Mircea Eliade” din Sighisoara, ne indeamna sa credem
ca perspectivele acestuia, cu profilurile sale teoretice sunt unele foarte incurajatoare.

La inceputul anului scolar a fost elaborat, in colaborare cu directorul-adjunct, dupa consultarea cu toate
cadrele didactice, elevii, parintii si autoritatile publice locale reprezentate in Consiliul de Administratie al scolii,
proiectul de curriculum al scolii privind aplicarea curriculumului national (planuri-cadru, programe scolare), iar
curriculumul la decizia scolii (CDS) pentru anul scolar 2023-2024 a fost pregatit in perioada decembrie 2022-
februarie 2023, conform metodologiei si normativelor in vigoare.

Proiectul de curriculum la decizia scolii s-a alcatuit prin asigurarea coerentei cu curriculumul national:
respectarea numarului minim/maxim de ore din planurile cadru Tn vigoare, consultarea parintilor si elevilor si a
reprezentantilor comunitatii locale. Lista cursurilor (disciplinelor) optionale derulate se regaseste ca document in
dosarul Consiliului de Curriculum

Am avut in atentie activitatea extracurriculara (derularea de proiecte locale si regionale, de activitati
educative); Comisia specifica, a activitatilor educative, coordonata de Consilierul educativ/coordonator de proiecte
si programe a elaborat proiectul activitatilor extracurriculare si rapoartele corespunzatoare, iar activitatile - foarte
numeroase - s-au derulat tinandu-se cont de calendarul evenimentelor, de calendarul concursurilor si olimpiadelor
scolare, de elementele de cultura organizationala, in colaborare permanenta cu Inspectoratul Scolar, cu institutiile
educationale si culturale de profil, cu ONG-uri sau asociatii cu care s-au incheiat parteneriate.

Am obtinut aprobare atat pentru PNRR (dotarea cumobilier si aparatura( cat si PNRR Smart Lab.

Dintre institutiile cu care s-au incheiat parteneriate si s-au derulat proiecte enumeram:Clubul Adept,
Fundatia Mihai Eminescu Trust Clubul Rotary Sighisoara, Fundatia ,,Bonus Pastor” Targu Mures, Arhiepiscopia
Ortodoxa Alba lulia, Asociatia AISEC, Primaria Sighisoara, , Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu s.a. — dovezile sunt
cuprinse in dosarul ,educativelor”.

Elevii au participat la excursii, vizite la muzee, vizionari de piese de teatru, activitati de orientare scolara si
de dezvoltare personala

S-au derulat numeroase activitati de voluntariat tip SNAC: ,Copil ca tine sunt si eu”, ,,Saptamana legumelor
si fructelor” in colaborare cu ,Centrul Crestin de zi”, Centrul ,Sf. Francisc” Sighisoara, Fundatia Veritas,
Protopopiatul Sighisoara —fiind implicati voluntari-elevi ai Colegiului National ,Mircea Eliade” Sighisoara.

Orientarea in cariera a fost o prioritate, incheindu-se parteneriate cu diverse facultati din cadrul:
Universitatii ,Petru Maior” si Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures, Universitatii ,Lucian Blaga”
Sibiu, Universitatii ,Babes-Bolyai” si Universitatii Tehnice Cluj Napoca, Universitatii ,Transilvania” Brasov,
Academiei de Studii Economice Bucuresti, si cu alte institutii de invatamant, din tara.

Am asigurat colaborarea intre diferitele discipline/cadre didactice, prin incurajarea interasistentelor si am
efectuat asistente, dupa graficul alcatuit Tmpreuna cu directorul-adjunct —in masura timpului limitat pe care I-am
avut la dispozitie si avand in vedere numarul relativ mare de profesori ai scolii.

1.1.2. Deciziile au fost luate in urma discutiilor din Consiliul Profesoral, validarii/aprobarii de catre Consiliul de
Administratie, in vederea crearii si dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe implicare, prin consultarea
tuturor factorilor care pot contribui la derularea actului de management, o cultura organizationald bazata pe
incredere, creativitate si inovare, pe munca de echipa si colaborare.

Meritele si rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice au fost apreciate si recunoscute in Consiliul
Profesoral, verbal-oral si prin acordarea de diplome si/sau premii, precum si prin popularizarea acestor rezultate,



la nivelul comunitatii locale, regionale, nationale. De asemenea, am apreciat activitatea unor cadre didactice in
vederea nscrierii la concursul pentru acordarea gradatiilor de merit sau in diferite etape ale mobilitatii de personal.

1.2. Asigurarea managementul strategic si operational al unitdtii de invdatdmadént si directa responsabilitate pentru
calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatdmdnt

1.2.1. La comisiile CEAC si SCIM exista procedurile operationale pentru majoritatea compartimentelor.

Exista autorizatiile de functionare, conform prevederilor legale, dupa cum este precizat si in rapoartele SSM
si PSI si in procesele verbale de constatare ale echipelor de control.

Activitatile de SSM si PSI, au fost organizate conform legii, de responsabilii comisiilor respective, dupa cum
rezulta din documentele lor.

Colectivele de elevi au fost organizate conform planului de scolarizare, planurilor-cadru, planurilor de
fnvatamant.

Documentele scolare au fost completate la zi.

Hotararile privind calitatea procesului de Tnvatamant au fost luate prin consultarea tuturor factorilor
educationali: Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, parintii, elevii, autoritatile locale. O usurintd in
derularea consultarilor cu parintii si elevii colegiului a fost si posibilitatea prezentarii ofertelor educationale pe
platforma educationala ADSERVIO, prin intermediul aplicatiei ,Catalog electronic”

1.2.2. Au fost revizuite procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii scolii la nivelul Consiliului
Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC, comisiilor metodice, compartimentelor functionale ale scolii. S-a
fntocmit si urmarit graficul de control al directorului.

Au fost planificate si s-au derulat intalniri formale, informale cu cadrele didactice la nivelul
catedrelor/comisiilor metodice si comisiilor de lucru din scoala.

Simularea Examenului de Bacalaureat si sesiunea de vara a Bacalaureatului au fost organizate si desfasurate
cu respectarea legislatiei in vigoare.

Rezultatele simularilor si planurile remediale au fost discutate in sedintele cu parintii, la nivelul fiecarei
clase, in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

Comisia de Asigurare a Calitatii si-a desfasurat activitatea conform legii.

Prezentarea R.O.l. a fost facilitata de platforma educationala ADSERVIO, astfel incat parintii au fost in
cunostinta de cauza atunci cand s-au convocat sedintele cu parintii. De asemenea validarea R.O.l. a fost realizata in
sedinta Consiliului de Administratie

De asemenea, a fost usurinta si in ceea ce priveste planul activitatilor remediale, dupa realizarea simularii,
acestea fiind discutate in sedinte comune parinti-elevi-profesori de specialitate
1.2.3. Am elaborat planul managerial pentru anul scolar 2023-2024, raportul anual la nivelul scolii, si de asemenea
s-au elaborat planuri manageriale si la nivelul comisiilor metodice si compartimentelor functionale ale scolii.

Au fost elaborate rapoarte anuale ale comisiilor metodice existente in scoald, a fost verificata existenta
documentelor proiective.

Oferta educationala a scolii a fost stabilita in Consiliul de Administratie, cu respectarea prevederilor legale.

n scoald existd documentele privind componenta, planificarea si tematica intalnirilor, procese-verbale,
hotarari, anexe ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC, comisiilor metodice.

Au fost elaborate deciziile privind organizarea compartimentelor functionale ale scolii, comisiilor metodice
si de lucru.

Am asigurat existenta documentelor legislative si le-am adus la cunostinta celor interesati.

Am constituit comisiile pentru aplicarea normelor ISU, SSM.

1.3. Propunerea in Consiliul de Administratie, spre aprobare, a Proiectului de buget corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI

I.3.1. Proiectul de buget a fost elaborat pe surse de finantare, in baza notei de fundamentare, conform legii, si
aprobat in Consiliul de Administratie.

A fost elaborat si aprobat Programul anual de achizitii publice.

A fost precizate si cuprinse in buget, fondurile necesare executarii lucrarilor de reparatii la sala de sport din
bugetul local. Din pacate, in cazul salii de sport, trebuie parcursa o etapa preliminara si anume intabularea terenului



de sub sala de sport, pentru a se permite derularea investitiilor. De asemenea, in lunile iulie si august 2023 s-au
definitivat lucrdrile de renovare la fatada din curtea liceului.

I.3.2. Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform legislatiei in
vigoare.

1.4. Propunerea spre aprobare, cdtre Inspectoratul Scolar Judetean Mures, a Proiectului planului de scolarizare
avizat in Consiliul de Administratie al Colegiului

1.4.1. Planul de scolarizare a fost fundamentat pe analiza de nevoi de la nivelul unitatii scolare.
1.4.2. A fost elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul Colegiului.
1.4.3. Proiectul planului de scolarizare a fost avizat in Consiliul de Administratie.

I.5. Elaborarea Proiectului de incadrare cu personal didactic de predare si a schemei cu personal didactic auxiliar
si nedidactic si supunerea spre aprobare a proiectului, cdtre Consiliul de Administratie

I.5.1. Fisa de vacantare a fost intocmita si predata la termenul stabilit departamentului MRU din cadrul ISJ Mures.
Au fost intocmite statul de functii si statul de personal si prezentate la termenul stabilit serviciului Normare-

salarizare din cadrul ISJ Mures.

I.5.2. Proiectul de incadrare a fost discutat si aprobat Tn Consiliul de Administratie al Colegiului

Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant

I1.1. intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru personalul din subordine

1.1.1. Aufost elaborate fisele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si organigramei unitatii scolare,
alcatuite la inceputul anului scolar.

1.1.2. Au fost repartizate sarcini potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.

1.1.3. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a fost incadrat pe post conform legii. La finalul anului
scolar 2022-2023.

11.2. Selectarea, angajarea si incetarea raporturilor de muncd ale personalului din unitate, precum si selectarea
personalului nedidactic

1.2.1. Tntrucat nu au existat resurse bugetare suficiente, nu s-au ficut angajari la nivelul personalului nedidactic,
desi este nevoie de cel putin Tnca un post de ingrijitoare (pentru sala de sport a colegiului) tindnd cont ca activitate
in aceasta sala este pe intreg parcursul zilei: dimineata pentru clasele colegiului iar dupa amiaza pentru grupele
Clubului Sportiv Scolar din Sighisoara si pentru grupa de fotbal de la Clubul copiilor din Sighisoara.

1.2.2. Tncadrarea/angajarea personalului s-a realizat in concordanta cu legislatia in vigoare.

1.2.3. Personalul didactic si nedidactic a fost incadrat in normativul specific.

1.2.4. Au fostincheiate contractele de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform legii.

11.3. indeplinirea atributiilor prevézute de actele normative in vigoare privind mobilitatea personalului didactic

1.3.1. Etapele de mobilitate s-au desfasurat la nivelul unitatii de invatdamant cu respectarea Metodologii-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

Pentru fiecare etapa de mobilitate parcursa, am intocmit toate documentele necesare la nivel de unitate
de invatamant, si am inaintat, in termen, documentele solicitate de catre ISJ Mures.

11.4. Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor si_avizelor legale necesare functiondrii unitdtii de
invatdmdnt

Activitatea SSM si PSI a fost organizata conform legii, s-au facut simuldri de incendiu si cataclism, in
colaborare cu firma care asigura coerenta activitatii specifice.

Pentru fiecare din cele douda compartimente (SSM si PSI), instructajul personalului este asigurat prin
colaborare cu firme specializate in domeniile respective, astfel incat sa fie cunoscuta si actualizata legislatie in
domeniile respective, si modul de actiune atunci cand apar evenimentele nedorite in aceste domenii.
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11.5. incheierea de contracte cu ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor

Au fost incheiate protocoale de colaborare cu ONG-uri si alte organizatii pentru derularea de proiecte.

lll. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant

lil.1. Implementarea Planului managerial al unitdtii

lll.1.1. Au fost alocate resursele umane, materiale, financiare pentru implementarea planului managerial.
lll.1.2. Au fost respectate termenele stabilite prin planul managerial.

1ll.2. Stabilirea prin decizie a componentei catedrelor si comisiilor din cadrul unitdtii de invatdmdént, numirea
coordonatorilor acestor comisii in baza hotdrdrii Consiliului de administratie

1.2.1. Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor la nivelul scolii, conform ROFUIP, in baza hotararii
Consiliului de Administratie.

1.2.2. A fost emisa decizia de constituire a comisiei SCMI si facute raportari la Primarie, in termenul stabilit.
Evaluarea activitatii comisiei SCIM a fost realizata prin activitatile de audit extern

l1l.2.3. Au fost desemnati coordonatori pentru comisiile si compartimentele scolii.

Ill.3. inaintarea propunerii de elaborare a unui nou Regulament de Ordine Interioard, cdtre Consiliul de
Administratie pentru aprobare.

Regulamentul de Ordine interioara a fost adus in atentia elevilor si parintilor, la orele de dirigentie si in
sedinte cu parintii. Modificarile au fost dezbatute in Consiliul Profesoral, in Consiliul Scolar al Elevilor, a fost
prezentat tuturor parintilor prin intermediul platformei educationale ADSERVIO, si apoi supus aprobarii in Consiliul
de Administratie.

111.4. Prezentarea Raportului anual asupra calitdtii in educatie in unitatea de invdtdmdédnt

1l.4.1. Raportul privind calitatea educatiei se afla in curs de redactare, urmand a fi supus spre aprobare in prima
intdlnire a Consiliului de Administratie din luna septembrie

11l.4.2. Dupa aprobarea in Consiliul de Administratie, raportul va fi postat pe platforma educationala a colegiului
(ADSERVIO) si va fi prezentat in sedintele Consiliului Profesoral si al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

11I.5. Elaborarea instrumentelor interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a
tuturor activitdtilor care se desfdsoard in unitatea de invatdmdnt si supunerea acestora spre aprobare Consiliului
de Administratie

Exista fisa de autoevaluare si modelul de raport de autoevaluare.

Au avut loc intalniri formale, informale la nivelul tuturor catedrelor/comisiilor metodice si de lucru din
scoald, precum si cu elevii, parintii si partenerii sociali ai scolii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-
invatare.

Au fost monitorizate, prin asistente siinterasistente la ore, in special, cadrele didactice noi venite in Colegiu.

Rezultatele simularilor examenului de bacalaureat s-au discutat in Consiliul Profesoral, la sedintele cu
parintii, Tn colectivele de elevi, pentru fiecare disciplinad de examen, stabilindu-se si planuri de masuri remediale si
grafice de pregatire suplimentara.

A fost intocmit raportul RAEI pentru anul scolar 2023-2024 si este in curs de finalizare raprotul RAEI pentru
anul scolar 2023-2024.



Au fost Tntocmite statisticile privind rezultatele la invatatura, frecventa elevilor, rezultatelor la simulari si
examene, si sunt in curs de elaborare rapoarte anuale de activitate a scolii, rapoarte ale comisiilor si a celorlalte
compartimente din colegiu

1ll.6. Asiqurarea, prin sefii de catedrd si responsabilii comisiilor metodice, a aplicdrii planului de invatamdént, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare

1l.6.1. S-au procurat documentele curriculare oficiale, manualele scolare si auxiliarele curriculare necesare, prin
comenzi la edituri, respectandu-se lista de manuale aprobata de M.E.C.

Achizitionarea de carti pentru biblioteca, culegeri de texte si probleme, planse si harti s-a facut din venituri
proprii, prin donatii si sponsorizari.

S-a asigurat baza logistica pentru desfasurarea Competentelor lingvistice si digitale din cadrul Examenului
de Bacalaureat, a simuldrii Examenului de Bacalaureat, s-au incheiat contracte de mentenanta pentru derularea in
conditii optime a examenelor, respectiv a procesului didactic.

S-a asigurat baza logistica pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare. Colegiul nostru a
gazduit etape locale ale olimpiadelor scolare (Limba romana, Limba engleza, Matematica, Biologie) si faza judeteana
la Informatica
11.6.2. Planurile-cadru de invatamant au fost aplicate conform legii.

11.6.3. Au fost verificate si avizate planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice.
11l.L6.4. Rezultatele testelor initiale, evaluarilor, simuldrilor au fost analizate la nivelul catedrelor, consiliului
profesoral, si au fost propuse solutii de imbunatatire. Au fost analizate rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele
si concursurile scolare.

11l.7. Controlarea cu sprijinul sefilor de catedre / responsabililor comisiilor metodice, a calitétii procesului
instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participdri la diverse activitdti
educative extracurriculare si extrascolare

Il.7.1. Au fost realizate asistente la ore pentru cadrele didactice nou venite in colegiu, care au primit indrumare
din partea directorului si a colegilor de catedra.

ll.7.2. Au fost verificate documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor, cu sprijinul directorului adjunct.
11l.7.3. Elevii, cadrele didactice si directorul scolii au participat la activitati educative extrascolare.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

IV.1. Coordonarea comisiei de salarizare si aprobarea trecerii personalului salariat al unitdtii de invdtamdnt, de
la o gradatie salariald la alta, in conditiile prevdzute de legislatia in vigoare

Trecerea personalului salariat de la o gradatie salariala la alta, precum si salarizarea personalului s-a realizat
cu respectarea prevederilor legale.

IV.2. Evaluarea periodicd si motivarea personalului

IV.2.1. Evaluarea anuala a personalului scolii s-a realizat pe baza fiselor, cu respectarea legislatiei in vigoare.
IV.2.2. Au fost repartizate sume in buget, la capitolul ,Formare profesionald” si s-a stabilit in Consiliul de
Administratie modalitatea de decontare a cheltuielilor de formare, in vederea stimularii formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale — sapte colegi au urmat cursuri de dezvoltare profesionala in domeniul managementului
educational, iar sase cadre didactice au absolvit cursuri de perfectionare in domeniul specialitatii, iar
administratorul financiar a absolvit cursul de perfectionare in domeniul achizitiilor publice si in domeniul financiar-
contabil.

IV.2.3. Personalul didactic a participat activ la procesul decizional prin catedrele/comisiile metodice, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral.

IV.2.4. Au fost asigurate conditiile de perfectionare profesionala a personalului.



IV.3. Aprecierea personalului didactic de predare la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit

IV.3.1. Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice, conform graficului stabilit
de fiecare comisie. Desfasurarea inspectiilor s-a realizat in sistem on-line, datorita conditiilor impuse de pandemie.
IV.3.2. Am intocmit aprecieri pentru cadrele didactice care au participat la etapele de mobilitate. Cadrele didactice
care au solicitat Tnscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit au fost apreciate de catre Consiliul
Profesoral.

IV.4. Informarea inspectoratului scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care il
propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale

Cadrele didactice cu rezultate de exceptie au fost propuse pentru acordarea gradatiei de merit.
De asemenea au fost evidentiate si cadrele didactice care au pregatit elevii pentru diferitele concursuri si
olimpiade, la nivel judetean, national si international

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invitamant

V.1. Coordonarea si rdspunderea privind colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, care sunt transmise inspectoratului scolar si rdspunderea privind introducerea datelor in SIIIR

V.1.1. Am monitorizat colectarea datelor statistice si introducerea datelor in SIIIR la termenele solicitate.
V.1.2. Am monitorizat gestionarea bazelor de date specifice scolii.

V.2. Asigurarea arhivdrii _documentelor oficiale si scolare, rdspunderea privind intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidentd scolard.

V.2.1. Documentele oficiale si scolare au fost arhivate, conform legii.
V.2.2. Am monitorizat intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare in vederea respectarii
legislatiei in vigoare.

V.3. Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor conform prevederilor Legii nr. 53/2003,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si a Legii educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare

Nu au existat reclamatii inregistrate la nivelul scolii. Nu s-au aplicat sanctiuni. Atat Codul de etica cat si
procedurile specifice au fost discutate in Consiliul Profesoral si au fost prezentate intregului colectiv al colegiului
prin afisarea la avizierul scolii

V.4. Aplicarea sanctiunilor prevdzute de requlamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdatamadant
preuniversitar si de requlamentul intern pentru abaterile disciplinare sdvdrsite de elevi*.

M-am implicat personal si am consiliat dirigintii, in vederea respectarii ROFUIP si regulamentului intern, in
cazul abaterilor disciplinare savarsite de elevi (in principal sanctiuni datorate frecventei reduse la orelor de curs —
scaderea notei la purtare).

V.5. Asiqurarea aplicdrii si respectarea normelor SSM

V.5.1. Am asigurat instruirea periodica a personalului scolii privind normele de SSM si PSI. S-au facut exercitii de
evacuare si s-au imbunatatit permanent planurile afisate si semnele.
V.5.2. Asistenta sanitara este asigurata prin intermediul cabinetului medical al colegiului. S-au achizitionat truse
de prim-ajutor la laboratoare si cancelarie. S-a creat o sala de consultatii langa cabinetul medical. Prin aceasta
realizare, elevii si personalul colegiului beneficiaza de asistenta medicala general3, la sediul colegiului.

Totodata, datorita unei colaborari foarte bune cu Primaria municipiului, si prin sustinerea primita din partea
Consiliului local (intermediata de cei doi reprezentanti in Consiliul de Administratia al colegiului) am adaptat
sistemul de monitorizare video a cladirii colegiului si a perimetrului acestuia, la noile cerinte de desfasurare a
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programului scolar, lucrul acesta contribuind la cresterea gradului de securitate a elevilor si colectivului colegiului
in timpul desfasurarii activitatilor scolare.

V.6. Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice nou venite si sprijinirea integrdrii acestora in colectivul unitdtii
de invatadmdént

Tn unitatea de invitdmant si-a desfisurat activitatea 1 cadru didactic nou care a fost monitorizat prin
asistente la ore.

V.7. Rdaspunderea privind asigurarea manualelor scolare pentru elevii colegiului, conform prevederilor legale.
Asigurarea conditiilor necesare personalului didactic pentru studierea si alegerea manualelor pentru elevi.

V.7.1. A fost emisa decizia privind responsabilul cu manualele.

V.7.2. A fostidentificat si comunicat inspectoratului scolar necesarul de manuale.

V.7.3. Distribuirea manualelor catre elevi s-a realizat conform legii, prin intermediul bibliotecarei colegiului si cu
sprijinul colegilor diriginti

V.7.4. La sfarsitul anului scolar manualele scolare au fost predate la biblioteca.

V.8. Rdspunderea privind stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitdti la nivelul unitdtii de

e e n

invatamdnt conform legislatiei in vigoare.

Am coordonat Comisia de acordare a burselor scolare, am monitorizat respectarea legalitatii acordarii
burselor de merit, sociale, CES; am stabilit necesarul de burse, precum si cazurile speciale care s-au incadrat in
programul ,,Bani de liceu”.

V.9. Rdspunderea privind incadrarea in bugetul aprobat al unitdtii de invdtdmdnt

Executia bugetara s-a realizat in conformitate cu prevederile legale;
Resursele materiale ale scolii au fost administrate eficient;

Exercitiul financiar s-a incheiat cu respectarea normelor legale;

Au fost intocmite documentele si rapoartele tematice curente si speciale.

V.10. Preocuparea pentru atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

S-au organizat Balul Bobocilor, Eliade Christmas Show si Eliade Talent Show, spectacole care asigura in
principal veniturile extrabugetare ale Colegiului), prin inchirierea salii de sport, organizarea unor expozitii de desene
si pictura, cu lucrarile elevilor nostri, precum si inchirierea unui spatiu pentru un chiosc scolar, am reusit sa obtinem
un minim de venituri extrabugetare

n prima parte a lunii iunie, au fost demarate discutiile pentru punerea la dispozitie a unor spatii scolare, in
afara programului scolar, pentru organizarea unor cursuri de reconversie profesionald, cursuri organizate de AJOFM
Mures sau alte firme cu acest specific. inchirierea spatiilor se face in baza unor contracte de inchiriere, iar aparatura
se pune la dispozitia firmelor organizatoare in baza unor contracte de comodat

Fondurile extrabugetare au fost utilizate Tn conformitate cu prioritatile stabilite in programele si proiectele
scolii, cum ar fi achizitionarea de tehnica de calcul pentru cabinetele din colegiu.

V.11. Rdspunderea privind realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a
unitdtii de invatdmdént

V.11.1. Sunt respectate standardele de dotare a scolii si urmarita Tmbunatatirea constanta a bazei materiale, prin
achizitionarea de laptopuri, videoproiectoare, imprimante, mobilier scolar.



V.11.2. La nivelul scolii functioneaza comisia de achizitii, comisia de licitatii si comisia de receptie a bunurilor
materiale. Au fost definitivare reparatiile la sala directiunii, astfel Tncat tot parterul cladirii colegiului este complet
renovat. Totodata s-au realizat reparatii curente pentru intretinerea mobilierului scolar, instalatii sanitare. De
asemenea s-a renovat complet grupul social al baietilor, acoperisul si o parte din tavanul interior din salile de curs
existente Tn corpul B al Colegiului. S-au efectuat lucrari de igienizare, dezinsectie si dezinfectie.

V.11.3. S-a realizat inventarierea anuald a patrimoniului unitatii, lucru certificat si in raportul Curtii de conturi.
V.11.4. S-au continuat actiunile specifice privind statutul juridic al terenului aferent salii de sport, pentru a se putea
executa lucrarea de reparare a acoperisului si suprafetei de joc din sala.

V.12. Urmdrirea modului de incasare a veniturilor

Au fost respectate termenele si legalitatea incasarii veniturilor.

V.13. Rdspunderea privind necesitatea, oportunitatea si legalitatea anqgajdrii si utilizdrii creditelor bugetare, in
limita destinatiei aprobate prin bugetul propriu

V.13.1. Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia financiara.
V.13.2. Deciziile de natura financiara au fost luate in CA, dupa precizarea temeiului legal in vigoare.

V.14. Rdspunderea privind integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare

Bunurile scolii au fost pastrate in conditii optime si reconditionate/inlocuite, atdt in vederea pastrarii
integralitatii si functionalitatii bunurilor aflate Tn administrare, cat si in privinta nivelului de satisfactie a
beneficiarilor.

V.15. Raspunderea privind organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetard

V.15.1. Documentele financiar contabile au fost intocmite conform legii, iar arhivarea si pastrarea lor s-au realizat
cu respectarea prevederilor legale. Scoala a fost verificata de Comisia de Audit din partea Municipiului Sighisoara,
pe linia aplicarii procedurilor cu privire la Codul etic si Consilierul etic al colegiului, Tn perioada lunii mai 2022.
V.15.2. Raportul de executie bugetara a fost supus spre aprobare in Consiliul de Administratie.

V.16. Rdspunderea privind intocmirea corectd si la termen a statelor lunare de platd a drepturilor salariale.

Am monitorizat intocmirea corecta si la termen a statelor de plata pentru salarii si decontul navetei, precum
si a statelor de plata pentru bursele scolare, si programele pentru elevii cu CES, sau elevii beneficiari ai programului
,,Bani de liceu”

VI. Relatii de comunicare

VI.1. Raspunderea privind transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate la inspectoratul scolar

VI.1.1. Comunicarea la nivelul scolii s-a realizat permanent, transparent, oral si electronic.
VI.1.2. Au fostintocmite documente si rapoarte la solicitarea IS) Mures, MEC, Primaria Sighisoara.
VI.1.3. Au fost respectate termenele de raportare solicitate de ISJ.

VI.2. Raportarea in cel mai scurt timp a situatiilor de naturd sd afecteze procesul instructiv-educativ

Nu au existat situatii problematice grave, in masura sa afecteze procesul instructiv-educativ.

VI.3. Colaborarea cu autoritdatile administratiei publice locale si consultarea partenerilor sociali si a
reprezentantilor pdrintilor si elevilor

VI.3.1. Am mentinut si dezvoltat legatura cu reprezentantii autoritatilor locale, solicitdndu-le sprijinul pentru
rezolvarea problemelor de patrimoniu.



VI.3.2. Tn procesul decizional al scolii au fost consultati parintii, elevii si reprezentantii autoritatilor locale.
Informarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si Consiliului Elevilor s-a realizat cu usurinta prin intermediul celor
doi reprezentanti ai acestor entitati, in Consiliul de Administratie. De asemenea ori de cate ori a fost nevoie, s-a
solicitat sprijinul dirigintilor pentru informarea corecta si rapida a Comitetelor de parinti privind nevoile scolii.

Un rol important in derularea procesului de informare a comunitatii scolare a colegiului (elevii si parintii
acestora), la avut continuarea implementarii aplicatiei ,Catalog electronic”, din cadrul platformei educationale
ADSERVIO. Implementarea acestei aplicatii a adus o schimbare majora atat in ceea ce priveste procesul educativ
(parintii sunt informati in timp real cu privire la situatia scolara a copiilor lor) cat si in ce priveste consultarea in
vederea ludrii de decizii (toate documentele manageriale importante ale colegiului au putut fi transmise spre
consultarea parintilor prin intermediul mesageriei aplicatiei).

Un lucru important pentru acest an scolar, a fost cuprinderea Colegiului National ,Mircea Eliade” Sighisoara
in proiectul de pilotare privind implementarea catalogului electronic in procesul educational. Astfel, datorita acestui
proiect situatia scolarda si disciplinara a elevilor a putut fi urmaritd doar informatic, documentele scolare
(cataloagele claselor si condicile de prezenta) fiind realizate in format letric, doar la finalul anului scolar
VI.3.3. S-au realizat protocoale de colaborare si s-au desfasurat activitati cu organizatii neguvernamentale si cu
alte institutii. (Asociatia Wild Carpathia, Centrul Crestin de zi Sighisoara, Casa de cultura ,Mihai Eminescu”
Sighisoara, si altele). De asemenea activitatile de orientare profesionala, s-au desfasurat ca si in anii precedenti prin
colaborarea cu organizatia ,Rotary Club” Sighisoara, elevii primind informatii necesare si concludente din partea
unor persoane specializate pe anumite domenii de activitate.

Un plus la segmentul activitatilor extrascolare, in acest an, a fost posibilitatea de colaborare cu
Universitatea , Lucian Blaga” Sibiu, concretizata in participarea, pentru al doilea an consecutiv, a unui grup de 20 de
elevi la proiectul ROSE, Bridge Summer School- ULBS

VI.4. Aprobarea vizitdrii unitdtii de invdtdmdnt de cdtre persoane din afara unitdtii, inclusiv de cdatre
reprezentantii ai mass-media

VI.4.1. A fost actualizat Planul de paza al Colegiului, si a fost elaborata Procedura privind accesul in unitatea de
fnvatamant.
VI.4.2. Comunicarea cu mass-media s-a realizat cu respectarea principiului transparentei.

VI.5. Consultarea cu reprezentantii organizatiilor sindicale

VI.5.1. Aufost respectate prevederile legale Tn procesul de consultare a reprezentantilor organizatiei sindicale de
la nivelul scolii. Liderul organizatiei sindicale reprezentative din unitatea noastra participa ca invitat permanent la
toate sedintele Consiliului de Administratie, fiind informat asupra tuturor problemelor de interes din colegiu
VL.5.2. Tn scoald functioneazd comisia paritara.

VI.6. Manifestarea loialitdtii fatd de unitatea de invdtdmdnt

Imaginea scolii a fost promovata prin activitati scolare si extrascolare, prin publicarea pe pagina web a scolii,
in presa locala si la postul local de radio si televiziune

De asemenea promovarea se face si prin activitatile culturale si sportive in care sunt implicati elevi ai
colegiului, promovare realizata la nivel local, regional, national si international

VII. Pregatire profesionala

VIl.1. Monitorizarea activitdtii de formare continud a personalului din unitate

VIL.1.1. A fost Tntocmita analiza nevoilor de formare profesionald a cadrelor didactice si personalului didactic
auxiliar, de catre responsabilul comisiei de formare, in dosarul caruia se afla dovezile, prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului.

VII.1.2. Deoarece o buna parte din colectivul didactic este prezent in diversele comisii de corectura la nivel de
olimpiade, concursuri si examene, am considerat necesara parcurgerea unor cursuri de formare pe linia evaluarii
elevilor participanti la examene si concursuri, cursuri de formare privind calitatea in educatie, cursuri privind
managementul educational, etc.



VII.1.3. S-arealizat evaluarea eficientei activitatii de perfectionare, prin intermediul colaborarii cu responsabilul cu
formarea profesionala, la nivel de colegiu, si a rapoartelor semestriale si anuale.

De asemenea, Tn prima parte a anului scolar s-a realizat si o evaluare a eficientei activitatilor de formare,
prin intermediul reprezentantului CCD Mures

VII.2. Coordonarea realizdrii planurilor de formare profesionald

VII.2.1. Planul de dezvoltare profesionala a fost aprobat in Consiliul de Administratie al unitatii
VII.2.2. Un numar de 4 cadre didactice au absolvit cursul de formare continua ,Inovatie si performanta in
managementul institutiilor de educatie”, organizat prin intermediul Casei Corpului Didactic Mures, in perioada
aprilie —iunie 2023, obtinand cate 22 de credite.

Un alt grup de 2 cadre didactice au participat la cursul de formare CRED, organizat de Casa Corpului Didactic
Mures

De asemenea un numar de 6 cadre didactice au absolvit cursuri de perfectionare in domeniul specialitatii
obtinute prin diploma de studii, 2 cadre didactice au sustinut inspectiile speciale pentru obtinerea gradelor
didactice, 2 cadru didactic a sustinut lucrare pentru obtinerea gradului didactic |, iar trei cadre didactice sunt inscrise
la examenele de obtinere a diferitelor grade didactice.

Sighisoara, 06.09.2024

DIRECTOR,
Prof. Leontin Lupsor

10



